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Die Innovationszeitung fiir den Stidwesten

Nachhaltig reisen
Im Interview erklaren Experten,
wie gut das geht im Land. SEITE 16

Fahrsimulator fiirs Biiro
Jungunternehmer beschleunigen
virtuelle Autoentwicklung. SEITE 13

Beim Gruppenbild auf Abstand, danach in engem Austausch iiber Sachthemen Wie prdgt die Corona-Pande-
mie die Arbeit der grofSen Wirtschaftskanzleien in der Region Stuttgart? Das tempordr gednderte Insolvenzrecht
erhoht den Beratungsbedarf in vielen Unternehmen. Gleichzeitig hat der erzwungene Umzug ins Homeoffice auch
bei den Anwidlten fiir einen Digitalisierungsschub gesorgt. Ob sich aus der Krise auch Chancen ergeben und wie
sie genutzt werden, dariiber diskutierten beim Round-Table-Gesprdch (von links): Armin Weinand (Binz &Part-

Gute Losung oder

ner), Moderator Matthias Schmidt (Stuttgarter Zeitung), Gunnar Miiller-Henneberg (Luther), Moderator Klaus
Koster (Stuttgarter Nachrichten), Peter Maildnder (Haver & Maildnder), Alexander Sommer (Kullen Miiller
Zinser), Bettina Linder (Thiimmel, Schiitze & Partner), Michael Friihmorgen (Heussen), Marilen Hilbert (Kuhn
Carl Norden Baum), Frank Schdffler (Menold Bezler), Christoph Winkler (Ebner Stolz), Oliver Nothelfer (Stutt-
garter Zeitung Werbevermarktung) und Alexander Burger (Burger Rosenbauer Beier). Foto: Lichtgut/Christoph Schmidt

schwerer Eingriff?

Foto: Lichtgut/Christoph Schmidt

,Die Krise durch
Corona befordert

den Ideenreichtum
der Firmen. Das gibt

mir Hoffnung.”

Michael Frithmorgen,

Anwalt bei der Kanzlei Heussen

Lesezeit 5 Minuten

nfang des Jahres war die Bun-

desregierung mit Entschei-

dungen konfrontiert, fiir die

es kein Vorbild gab. Kaum je-

mand hatte mit den Auswir-
kungen der Coronavirus-Pandemie ge-
rechnet - auch nicht mit den wirtschaft-
lichen. Nun mussten rasch Gesetze
gedndert werden, um Unternehmen unter
die Arme zu greifen. Unter anderem wur-
de die Insolvenzpflicht ausgesetzt.

Doch ist dieses Vorgehen gerechtfer-
tigt — oder verzerrt der Staat
so den Wettbewerb? Diese
Frage von StN-Titelautor
Klaus Koster diskutierten
Wirtschaftsanwilte der Re-
gion Stuttgart auf Einladung
der Zeitung Ideenwerk BW
bei einem Round Table in der
Speisemeisterei Hohenheim.

,Die Mafinahme war rich-
tig und gut®, sagt etwa Chris-
toph Winkler von Ebner
Stolz. ,Sonst wire es zu In-
solvenzen gekommen, die es
ohne das Coronavirus nicht
gegeben hitte.“ Gunnar Miil-
ler-Henneberg von Luther
stimmt dem zu: ,Was hitte
der Gesetzgeber anderes tun
sollen?“ Fiir Michael Friih-
morgen von Heussen fithrt die uniiber-
sichtliche Lage zu der Feststellung: , Der
Staat hatte keine andere Wahl.“ Alexan-
der Burger von Burger Rosenbauer Beier
berichtet aus der Praxis: ,Vor allem die
Zulieferer der groflen Autozulieferer trifft
es hart.“ Miissten diese Firmen direkt in
die Insolvenz, seien die Arbeitsplitze weg.
Und nicht zuletzt trage die ausgesetzte In-
solvenzpflicht auch zur Chancengleichheit
innerhalb Europas bei, wie Bettina Lin-

Round Table In der Corona-Krise

trifft die Regierung weitreichende

Entscheidungen. Wirtschaftsanwalte aus der Region
begriiften etwa die ausgesetzte Insolvenzpflicht. Von Yannik Buhl

der von Thiimmel, Schiitze & Partner be-
tont. ,Nicht alle Linder in der EU haben
eine Insolvenzpflicht.”

Immer wieder betonen die Anwiilte je-
doch, dass die Mafinahme nur kurzfristig
in Kraft sein sollte. Aktuell ist die Insol-
venzpflicht noch bis Ende des Jahres aus-
gesetzt, allerdings seit Ende September
nur noch im Falle einer Uberschuldung.
,Es konnte passieren, dass Unternehmen,
die es schon vor Corona nicht leicht hat-
ten, jetzt mit einer Insolvenz ihre Glaubi-
ger mit in Schwierigkeiten bringen”, sagt
etwa Alexander Sommer von Kullen Miil-
ler Zinser. Dieses Problem sieht auch
Frank Schiffler von Menold Bezler: ,Es
kann passieren, dass Unternehmen am
Markt bleiben, die keine Daseinsberechti-
gung mehr haben.” Die Leidtragenden sei-
en am Ende die Glaubiger.

Peter Mailidnder von Haver & Maildn-
der kann der Situation dennoch auch et-
was Positives abgewinnen: , Einige Unter-
nehmen haben in der Krise eine zweite
Chance bekommen, sich zu konsolidie-
ren.“ Ob sie diese auch nutzten, miisse
man sehen. Michael Friithmorgen macht
dhnliche Beobachtungen: ,Die Krise
durch Corona beférdert den Ideenreich-
tum der Firmen. Das gibt mir Hoffnung,
dass unser Wirtschaftsstandort die Situa-
tion meistern kann.”

Einigkeit herrscht unter den Wirt-
schaftsanwélten allerdings auch {iber den
groflen Nutzen der Kurzarbeit in der Kri-
se. ,,Es ist zwar das teuerste, aber auch das
wirksamste Instrument, das wir haben®,
betont Gunnar Miiller-Henneberg.
Gleichzeitig hat die Kurzarbeit bei den

Firmen zu Beratungsbedarf gefiihrt. ,,Hier
gab es auch eine grofie Unkenntnis seitens
einiger Unternehmen®, sagt Marilen Hil-
bert von Kuhn Carl Norden Baum.

Fiir problematisch hilt die Runde in
Sachen Kurzarbeit lediglich, deren Einhal-
tung im Homeoffice zu iiberpriifen. Denn
Arbeitnehmer in Kurzarbeit diirfen unter
keinen Umstinden ldnger arbeiten. ,Wer
kann das tiberpriifen, dass die Leute wirk-
lich weniger gearbeitet haben?“, fragt et-
wa Alexander Burger. Sein Kollege Ale-
xander Sommer glaubt: ,Vor allem Fille
kleinerer Unternehmen werden irgend-
wann vor dem Staatsanwalt landen.“ Das
Unternehmen selbst konne seine Mit-
arbeiter zu Hause jedenfalls kaum kon-
trollieren, unterstreicht Marilen Hilbert.
Es bleibe dabei, genaue Anweisungen zu
geben und Richtlinien festzulegen.

Bei aller Zustimmung zu den staat-
lichen Corona-Mafinahmen formulieren
die Wirtschaftsanwilte auch Kritik. Peter
Mailander etwa findet es unverstiandlich,
dass Unternehmen auf Corona-Kredite,
die sie vorsichtshalber beantragt, aber
nicht benotigt haben, bei frithzeitiger
Riickzahlung teure Vorfilligkeitsentsché-
digungen bezahlen miissen. Und Alexan-
der Sommer hitte sich als zusitzliche
Corona-Mafinahme gewlinscht, dass die
Bundesregierung auch einen steuerlichen
Verlustvortrag ermoglichen wiirde. ,,Das
wiirde Unternehmen helfen, die vor Coro-
na schwarze Zahlen geschrieben haben.”

,In der Summe hat der Staat vieles
richtig gemacht®, resiimiert Peter Mailén-
der. ,Jetzt muss er aber auch wieder einen
Gang zurtiickschalten.”

INSOLVENZPFLICHT AUSGESETZT

Insolvenzantrag In normalen Zeiten miissen
Unternehmen einen Insolvenzantrag stellen,
wenn Zahlungsunfihigkeit oder Uberschul-
dung drohen. Normalerweise muss der Antrag
spatestens drei Wochen nach Eintritt eines In-
solvenzgrundes gestellt werden. Im Marz war
diese Pflicht jedoch zuné&chst bis Ende Sep-
tember ausgesetzt worden - flr Falle, in
denen Corona fir einen der beiden Insolvenz-
griinde verantwortlich ist. Geht es bei einer
Firma um Uberschuldung, bleibt die Antrags-
pflicht nun bis Jahresende ausgesetzt. Das soll
in Bedrangnis geratenen Firmen Luft verschaf-
fen, um staatliche Hilfen zu beantragen und
Sanierungsbemiihungen voranzutreiben.

Pandemie Die weitere Aussetzung gilt damit
fir Unternehmen, die pandemiebedingt tber-
schuldet, aber nicht zahlungsunféhig sind.
Zahlungsunfahige Unternehmen missen da-
mit seit dem 1. Oktober wieder verpflichtend
Insolvenz anmelden. Der Vorsitzende des
Berufsverbandes der Insolvenzverwalter
Deutschlands, Christoph Niering, sagte, die
getroffene Regelung sei aus insolvenzrecht-
licher Sicht ,der richtige Schritt zur Normali-
sierung des Wirtschaftslebens”. ,So schwer
es im Einzelfall fir die betroffenen Unterneh-
mer und Arbeitnehmer ist, so wichtig ist diese
Entscheidung fur die Stabilisierung der Ge-
samtwirtschaft”, erklarte Niering.

Kritik An der Mafdnahme hatte es zuvor be-
reits Kritik gegeben. Lars Feld, Chef der soge-
nannten Wirtschaftsweisen, die die Bundes-
regierung beraten, sagte etwa: In der ersten
Phase der Krise sei es richtig gewesen, die
Antragspflicht auszusetzen, weil viele Firmen
mit tragfahigen Geschaftsmodellen Liquidi-
tatsprobleme gehabt hatten. ,Die akute Phase
ist aber vorbei. Deswegen macht es wenig
Sinn, die Insolvenzantragspflicht langer aus-
zusetzen und nicht Gberlebensfahige Firmen
durchzuschleppen.” dpa
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»2Manche Dinge gehen
ohne personlichen Kontakt
verloren — etwa Informationen,
die dem Mandanten
unwichtig erscheinen.”

Bettina Linder von Thiimmel, Schiitze & Partner,
iber die Bedeutung, als Anwalt vor Ort zu sein

»Ich gehe davon aus, dass sich
nach der Corona-Pandemie
gewisse Dinge ins Homeoffice
verlagern werden. Biiros werden
aber eher nicht schlieflen.”

Frank Schaffler von Menold Bezler Giber die Arbeit
in Kanzleien nach der Pandemie

42

Gerichtsstandorte

in Baden-Wirttemberg
nutzen laut der Landesregierung
bereits die elektronische
Gerichtsakte.

,WIir reichen alles
elektronisch ein, manchmal
bekommen wir die Antwort

dann allerdings auf Papier
per Post zuriick.“

Marilen Hilbert von Kuhn Carl Norden Baum (ber
das elektronische Postfach fiir Anwalte (Bea)

,Das Biiro ist fiir
Anwdilte auch ein
Reprisentationsfaktor
und damit ein essenzielles
Betriebsmittel.”

Armin Weinand von Binz & Partner zu der Frage,
ob Biiros nach Corona Uberfliissig werden.

Die Innovationszeitung fiir den Stidwesten

,WIir sind eine ziemlich
betriebsmittelarme Kanzlei
geworden. Ich habe
den Eindruck, dass wir
damit gut fahren.”

Alexander Burger von Burger Rosenbauer Beier
ber die Digitalisierung in seiner Kanzlei

Beratung bleibt
personlich

Digitalisierung Corona hat auch bei den Wirtschaftskanzleien
die Digitalisierung angeschoben. Das heifst aber nicht, dass der enge
Kontakt zu den Mandanten verloren geht. Von Yannik Buhl

Lesezeit 4 Minuten

as Verhiltnis zwischen An-

walt und Mandant lebt ohne

Frage vom personlichen

Austausch. Und doch wur-

den in der Coronavirus-Pan-
demie viele Anwilte ins Homeoffice ge-
zwungen, Besprechungen mit Mandanten
in Videokonferenzen verlegt. ,Hat Corona
zu einem Digitalisierungsschub gefiihrt?“,
will deshalb auch StZ-Titelautor Matthi-
as Schmidt von den Wirtschaftsanwélten
der Region Stuttgart wissen.

»2Anwilte neigen dazu, strukturkonser-
vativ zu sein“, erklirt Gunnar Miiller-
Henneberg von Luther. Durch die Pande-
mie seien digitale Angebote aber stidrker
wahrgenommen worden, ,,da hat sich viel
getan®“. Es habe aber keine digitale Revolu-
tion gegeben, unterstreicht Christoph
Winkler von Ebner Stolz. ,Das ist ein lan-
ger Prozess, den es auch vorher schon ge-
geben hat.“ Durch Corona seien aber neue
Herausforderungen dazugekommen, etwa
ein Team aus dem Homeoffice zu fiihren.

Andere Kanzleien haben sich dagegen
radikal umgestellt. ,Wir sind eine ziemlich
betriebsmittelarme Kanzlei geworden®,
berichtet Alexander Burger von Burger
Rosenbauer Beier. Das meiste laufe
papierlos, die elektronische Akte sei die
Hauptakte. ,Ich habe den Eindruck, dass
wir damit gut fahren®, sagt Burger. Inzwi-
schen reiche es, wenn man einen PC zum
Arbeiten vor sich habe.

Sein Kollege Alexander Sommer von
Kullen Miiller Zinser dagegen betont,
dass es in Kanzleien immer auch um
Schriftsétze gehe. Das sei ein Unterschied
zu Steuerberatern und Wirtschaftsprii-
fern, die schon deutlich digitaler arbeiten
konnten. Peter Maildnder von Haver &
Mailinder erklirt, fiir den Ubergang im
Biiro sowohl auf elektronische als auch
auf physische Akten zu setzen - ,als Hyb-
ridform wie bei der Mobilitat“.

Schnell wird aber auch klar, dass den
versammelten Anwélten der persodnliche
Kontakt zu den Mandanten in der Pande-
mie fehlt. ,Manche Dinge gehen verlo-
ren®, sagt etwa Bettina Linder von Thiim-
mel, Schiitze & Partner. Dazu gehorten
etwa Informationen, die dem Mandanten

nicht als wichtig erschienen, es fiir den
Anwalt aber sind. Das merke man aller-
dings héufig nur, wenn man vor Ort im
Gesprich mit dem Unternehmen sei.

,Wir machen hiufig Veranstaltungen
mit Mandanten, daftir brauchen wir den
unmittelbaren Kontakt“, sagt Michael
Friithmorgen von Heussen. Auflerdem
wollten manche Mandanten auch, dass
man vor Ort sei. Gunnar Miiller-Henne-
berg stimmt Frithmorgen zu: ,Oft geht
man mit dem Mandanten durch intensive
Stressphasen, etwa bei einer Insolvenz. Da
fithlt man sich als Anwalt wohler, wenn
man ihm personlich begegnet.”

Peter Mailidnder merkt an, dass Ver-
trauensbildung zwischen Anwalt und
Mandant in der digitalen Beratung sehr
viel schwerer falle. ,Wir erbringen eine
Dienstleistung, die von der Personlichkeit
des Anwalts unterlegt ist.“ So wird in der
Diskussion eines klar: Die Beratung, das
Verhiltnis zwischen Anwalt und Mandant,
wird personlich bleiben, auch nach der
Coronavirus-Pandemie.

Hochstens das Arbeiten nach der Pan-
demie wird sich vermutlich dauerhaft dn-
dern. ,,Ich gehe davon aus, dass sich gewis-
se Dinge ins Homeoffice verlagern wer-
den”, sagt etwa Frank Schiffler von
Menold Bezler. Deshalb werde man aber
wohl nicht die Schreibtische abbauen oder
gar ganze Biiros schlieffen. ,Das Biiro
ist auch ein Reprisentationsfaktor und
damit ein essenzielles Betriebsmittel”,
unterstreicht auch sein Kollege Armin
Weinand von Binz & Partner.

Fortschritte in Sachen Digitalisierung
gibt es den Anwilten zufolge vor allem
beim sogenannten Besonderen elektroni-
schen Anwaltspostfach (Bea), tiber das
Kanzleien etwa mit Gerichten elektro-
nisch kommunizieren und Dokumente
austauschen konnen. ,Wir machen damit
super Erfahrungen®, berichtet Marilen
Hilbert von Kuhn Carl Norden Baum.
Lediglich manche Gerichte arbeiteten
noch nicht so gerne damit. ,,Wir reichen
alles elektronisch ein, manchmal bekom-
men wir die Antwort dann allerdings auf
Papier per Post zuriick.” Alexander Som-
mer berichtet, vor allem die Finanz-
gerichtsbarkeit sei mit Bea schon sehr
weit. Das gelte auch fiir die Arbeitsgerich-
te, ergénzt Marilen Hilbert.

,Oft geht man mit dem
Mandanten durch intensive
Stressphasen. Da fiihlt man sich
als Anwalt wohler, wenn man ihm
personlich begegnet.”

Gunnar Miiller-Henneberg von Luther tiber
die enge Zusammenarbeit mit Mandanten

L Vor allem die
Finanzgerichtsbarkeit
ist bei der Arbeit mit dem
elektronischen Postfach
sehr weit.”

Alexander Sommer von Kullen Mdller Zinser Gber
die digitale Zusammenarbeit mit Gerichten

,Die Digitalisierung in unserer
Branche ist ein langer Prozess,
den es auch vor der
Coronavirus-Pandemie schon
gegeben hat.”

Christoph Winkler von Ebner Stolz tiber
die Digitalisierung in der Anwaltsbranche

Prozent

der Richter gaben 2019 in einer
Umfrage im Stdwesten an, sich
mit der E-Akte nicht gut auf Sit-
zungen vorbereiten zu kénnen.

»Wir erbringen eine
Dienstleistung,
die von der Personlichkeit
des Anwalts
unterlegt ist.“

Peter Mailander von Haver & Mailédnder Uber den
fehlenden personlichen Kontakt zu Mandanten

Fotos: Lichtgut/Christoph Schmidt

,»Wir machen héufig
Veranstaltungen mit
Mandanten, dafiir
brauchen wir den
unmittelbaren Kontakt.“

Michael Friihmorgen von Heussen tber
Anwaltskanzleien in der Corona-Krise



